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Im Gesprach

DOr. Menfred Baumgdrtner ist CEOQ der BVE OOMSULT
GMEH. Die BVE CONSULT ist ein Strategieberatungsuntar-
nehman, des Untarnehmen bei der Akquisition und Hom-
merzielisisrung innovetiver Technologien unterstitzt. Aus
grund seinsr TEtigksit besttzt Dr. Baumgantnser sine nersus-
regends Kompetsnz in Bezug suf altemetive Antrisbsarten
und damit verbundanen Invastitiocnsmiglichkeitan.

5-BOX Journal: Der Sensingreis scheit Zum Arger alier
Autofahrsr unsufonich U staigan. Viste Manschen Uberis-
G0 OERAT, Sich VO SiFensn FNW Zu trennen und suf Sus,
Bahn oder Fahrred umIustengen. Ist das Deitaiter der bill-
gan Mobiitar baid Geschichte?

Or. Manfred Baumg3artner: Al dopingfreisr Fraizeit-Radlar
freus ich mich natlrich deriber, Cess allemasative Mobilitat
jatzt von Vielan entdeckt wird. Verschisbungen im Mobili-
tHts-Mix zZugunstsn der Bffentlichen Verkehrsmittel sind
wahrschainlich. Die Mehrzahl der Analysten geht ja such
von dsusrheft nonsn Benzinpreisen aus. Begrenzungen
peim Angekot - Stichwort Peak-0i" - stehen ganz sinfach
amer stark steigendsn Mechfrage visler neusr Automaobilis-
ten gus den Emearging Markets antgegsn.

Haben die Revtigen kigssischen Automobikonzemms thrar
Arsicht mach Qberaupt Sing ZukLif?

Ja, das Automobil ist unc kisibt das Febate Kind visler Auto-
fanrar — und Iwer weltwsit. Dis klassischen Konzerms war-
den also waterhin sing Chance haben - wenn sis die Zsi-
chen der Zait erkennan und rediksl und schnell suf zu-
kunftsfahige Antrisbskonzepts wis den Elsktrosntrish sst-
zen. Es ist wis gin Weckruf fir &ing manchmal recht setis
Traditionsbrenchse: manche werden scheitsrn, sber a3 wird
auch Gewinnar gebsn — dis, welche die suBsrgewdhnlich
groBen Chancen der neusn Techmologien erkannt hatten
und nutzen konntan. Immerhin &Rt eine kisina Floths von
Elakiro-SMARTS bereits in einem entsprechenden Modsll-
varsuch der Stadt London.

Wanen wir einmsl ainen Sick auf oie Zahirsichen anoearan
Untsrmehmesn der Automobilbranche. Haben =8, ole gros-
a0 Zulighenar Deraits aurf oie Entwickiungen reagiert?

Manche sind von der aktusllsn Entwicklung Obarrascht
worden. Jatzt sehen wir aper viel Bewsgung. BOSCH hat
beispislsweize jingst ein Joint Veniturs mit siner SAM-
SUMNG-Tochter bekannt gegeben zZur gemsainsamen Entwick-
lung und Produktion leistumgsfanigar  Lithium-lonsn-
Antrishsbsttarien.  Vergleichbars Kooperstionsn  wurden
auch won andaren Markitslinenmern geschiossen oder
stahen bevor. Eina harvorregends Chance flr imnovative
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Technologisuntemehman und Komponsntanlisfarantan, dis
perstts ssit Jshren in dis Entwicklung leistungsfanigsr
Elektromotoren und Antrisbshatterien investisran.

Mt gitemativen Antrigbsn wird bereits aine ganze Wails
BXpETMSNtet. Studien von EIRkEnGsutos sing BE Jahnen
bakannt. Welche neusn TenownIsn arkennsn 5/ skIusl i
oar Farschung?

Dr. Manfred Baumgdrine
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Die Lithium-lonen-Batteris natte ihren Siegeszug js micht
nur in Mobilbelefonen und Motsbooks engetreten. Sie ist
auch die ganz grefe Hoffnung der Automobilindustrie. Mur
mit Isistungsfanigen Antriszsbatterisn wird dis Umstellung
auf den Elsktrosntrisk gelingan. Aber dia MOne lohnt sich:
Wahrend der Verorennungsmotor lediglich einen Wirkungs-
grad von ca. 10-15 % hat, liegt dieser beim Elsktromator bai
geradezu sensstionellen 90 .

Dies Dedeutst such Ober das Gesamisystem betrachtet
gine genz enarme Ensrgiesinsparung. insbasondsra dann,
wann der bendtigts Strom such noch sus Wind und Sonns
grzsugt wird. Soich &in technologischer Durchbruch ksnn
pei passenden Ranmenoecingungsn Senr resant genen.
Denkan Sie an dis gute alte Dampf- cder Diesel-Lokomotive,
und wie schnell digse mit Einflhneng modernar E-Loks ing
MusEUm verbannt wurden.

Die Entwicklung schreitet hier ahnlich schnell voran: Dig
sxplosionsgesanrdsten Lithium-onen-Battarian der srsten
Gensration werden bereits von newen Modellsn mit sicherar
keramischar Trennmembran sbgeldst Besondsrs inisres-
sant sind auch ganz neus immenant sichers Elektrodenme-
terialien, zB. sus Lithium-Eisen-Phosphat. Durch disss
praiswerten und unbsgranzt verflgbarsn Grundstoffs kin-
nen derloer hinsus dis immer noch honRen Kosien der nau-
an Technologie gedBmpft werden. Andere Ansitze nutzen
die Manotschnologie zur Erndhung der Ladungsdichte und
damit dar Reichwaite. Gespannt bsobachten wir such dis
Entwicklung im Bereich der Superkondensatoren und
Brennsioffzellen. Beide Technologien kinnen unterstitzsnd
aingesstzt werden, beispislsweise bei der Reduktion dar
Ladezeit odsr der Erhdhung der Reichweits Obsr so ge-
nennte Range Extandar.

in Europs ist 095 Spritspanen swrung des relativ hohen
Senzinpreisnivasus S8IT SANN & WICALGSr Fakior gewesen.
Safsm Wik in punklo aiternstiver Antrisbes in anderen Srate-
len devzelt vergisichbans Seminungen? Wig staht 85 zum
Baigpial wm die Emenging Markets?

Garsds LEndar wis Ching und Indisn sind suf sparsams und
gedurch kostsnglnstigs Msssenmobilitst existentisl sm-
gewiasan. Wir sehen weltwsit und gerade in den Emsrging
Marksts sahr starks Bemlhungen, die gesamts Wertschio-
fumgsketts ensrgiesparencer Technologisn in den Griff zu
pekommen: Von der Lithiumgewinnung Uber den gesamtan
glsktrischen Antisbsswreng bis zum komplstten Elekiro-
fanrzeug. Und noch etwas ist von besondersr Bedsutung.
Des moderne Elektrosuto wird viel WEMNIGER komplax sein
als die bisherige Technologis: cer tsurs  High-Tsch-
VErbrennungemotor kann ja komplatt antfallen, dis gesam

e Karossarie wird dedurch sinfacner und leicntar. Die Pro-
cuktionskosten kBnnten somit nach e&iner ersten teursn
Produsteinflhrungsphass sus mittlers und langs Sicnt so-
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gardramatisch sinken. Die Stromkostan Mr gis Betankung”
petragan ah’ nur einen Bruchteil des heutigen Budgets fr
Banzin oder Digsel. Wichtige Aspekte fUr ein Msassenpro-
cukt suf stark wachsendan intsmationalsn Marktan.

Manchs Srenchenvisionsrg  wig oer shemalige SAP-
Vorstand Shel Agassi prognostizienan racikaie Umwaizun-
Fan im Mobitstssakton So Oberlegt Agsssi Slektrofshe
Zeuge Kostemigs Zur Venligung v stelen wnd etztich -
analog zum MobiYunksektor — nicht an oder Hardwara®
Fondsm oer NUZung 80 sich Zu vercienst. Wie scrdtzen
Sig gis Chancen derartiger Profekie ain?

Shai Agassi resgiert mit seinem Konzept suf die Tatsache,
cEsE die Antrisbsbatters suf mittlers Sicht das tsuersis
und eufeandigste Bsutsil von Elektrofanrzeugen bleiben
wird. Gleichzeitig ist sie aktusl for weits Uoerlzndfahrten ak
150 km noch nicht Isistungsfihig genug. Dies bedingt wie-
cenum dis Notwendigkeit eines dichten Netzes von Battarie-
lzde- oder -wechssistastionen. Diese kostsnintensive Infra-
struktur Iasst sich Uber Leasingmaodsedle sicharlich ainfacher
finenziaren, &ls wann man varsuchen wolts, s&mtliche An-
lsufkosten disser meusn Technologie Uber den Kaufpreis
auf den Autofshrer DberzuwBlzen. Wir sing gespannt, wis
sich seine Projekts in |srasl, Danemark oder Portugal entwi-
ckeln werden. GeEnz sicher werdsn sia einsn mabgebiichen
Batrag zu weitsrer Innovstion Befern, sowohl auf tachnolo-
gischer Ebens als such auf der Systemsbens im Zusam-
menspiel von Energiswirtschaft Automobilindustrie, Sys-
tembetraibern und Autofanrann.
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